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3á>OOJOH EPU 0YU 'YXYUD 
 
:JXI E>áá YSPO YVq 6JCOD] #PYOAJá JV NPZJOH JOXP > @YV] ND PE ]D>U XI>X JOAáYCDV CDZDáPSJOH > NYá-]D>U
VXU>XDHJA Sá>O XP HYJCD #PYOAJá XIUPYHI XID OD\X XIUDD ]D>UV >OC @D]POCt * DOAPYU>HD 6JCOD] UDVJCDOXV XP
S>U AJS>XD JO XIJV SUPADVV @] SUPZJCJOH JOSYX PO ]PYU áPOH-XDUN ZJVJPO >OC SUJPUJ DV EPU PYU APNNYOJX]t <PY
A>O CP XIJV @] FááJOH PYX XID EDDC@>AM EPUN PO XID 7P[OwV [D@VJXDt 7ID EDDC@>AM EPUN A>O @D EPYOC PO XID
IPNDS>HD YOCDU x->XDVX /D[Vs ÇÅÆâ-ÇÅÆã 6XU>XDHJA 3UJPUJ DVyt  áXDUO>XDá]q ]PY A>O SUPZJCD ]PYU EDDC@>AM JO
[UJ OH @] N>Já PU DN>Já XP N>]PUºVJCOD]tA>t 'PU UDEDUDOADq ]PY [Jáá >áVP FOC XID ÇÅÆÉ >OC ÇÅÆÊ VXU>XDHJA
Sá>OV PO XIJV S>HDt 7IDVD [Jáá HJZD ]PY >O D\>NSáD PE [I>X XID 7P[OwV CJUDA PO I>V @DDO >OC XID APOXDOX PE
PYU S>VX VXU>XDHJA Sá>OVt 
 
7ID CDZDáPSNDOX PE > APNSUDIDOVJZD VXU>XDHJA Sá>O JV JNSPUX>OX XP XID
PZDU>áá [Dáá@DJOH PE PYU APNNYOJX] >V [Dáá >V XP #PYOAJát *X SUPZJCDV
#PYOAJá [JXI > UP>CN>S XP HYJCD YV JO PYU CDAJVJPO N>MJOH >OC @YCHDX
SUPADVV [IJáD CDX>JáJOH > áPOH-XDUNq APIDVJZD ZJVJPO EPU 6JCOD]t *X [Jáá
UDVSPOC XP XID TYDV POr x[I>X CP [D [>OX 6JCOD] XP áPPM áJMD Êq ÆÊ PU
ÇÊ ]D>UV EUPN OP[yp 
 
* DOAPYU>HD ]PY XP X>MD S>UX JO ]PYU APNNYOJX]wV EYXYUD >OC SUPZJCD
]PYU EDDC@>AM@] 0AXP@DU ÈÅXIq ÇÅÆÊt 

.>]PU 6XDZD 3UJAD 

.>]PUwV .DVV>HD 

7P[O 7>áM7P[O 7>áM  
0AXP@DU ÇÅÆÊ0AXP@DU ÇÅÆÊ  

 

 
 

#PYOAJáwV #YUUDOX 3UJPUJ DV EPU ÇÅÆÊs 
 
 

¶ 5D>] #UDDM 3POC #áD>OYS¥VX>UXDC 

¶ *NSáDNDOX 6PAJ>á .DCJ>¥APNSáDXD 

¶ &\SáPUD &NSáP]DD¡0ZDUGP[ 3>UMJOH -PX¥VX>UXDC 

¶ #PNNYOJX] 6>EDX] "YJáCJOH¥VX>UXDC 

¶ "D>APO :I>UE-VX>UXDC 

¶  .PUD ">á>OADC %DNPHU>SIJA-POHPJOH 

¶ :DVX 6JCOD] -PA>á  UD> 3á>O-VX>UXDC 

¶ (>XD[>] >OC :>] 'JOCJOH 6JHO>HD¥VX>UXDC 

¶ &APOPNJA %DZDáPSNDOX-POHPJOH 
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6JCOD] ,DDSV ->[OV (UDDO [JXI 0UH>OJAV 

6JCOD] 3>UM-JOM 
 V S>UX PE 6JCOD]wV CP[OXP[O S>UMJOH VXU>XDH]q XID
7P[O JV SUP>A ZDá] DN@>UMJOH PO > OD[ JOJ > ZD
A>ááDC x6JCOD] 3>UM-JOMyq [IDUD@] [D [Jáá DOCD>ZPU
XP APOODAX DNSáP]DDV ODDCJOH S>UMJOH [JXI >Z>Já>@áD
S>UMJOH VS>ADVt 7ID HP>á PE 3>UM-JOM JV XP SUPZJCD
S>UMJOH EPU @YVJODVV P[ODUV >OC XIDJU DNSáP]DDV
[IP UDHYá>Uá] S>UM JO XID CP[OXP[O APUDq XIDUD@]
EUDDJOH YS D\JV OH S>UMJOH EPU AYVXPNDUV >OC
ZJVJXPUVt 
 
%P ]PY I>ZD VYUSáYV S>UMJOH VX>ááV XI>X >UD OPX @DJOH
Y áJ^DC @] ]PYU VXU>X>q @YVJODVV PU
AYVXPNDUVp :PYáC ]PY @D [JááJOH XP UDOX ]PYU
S>UMJOH VX>ááV PYX PO > NPOXIá] PU >OOY>á @>VJV XP
JOCJZJCY>áV¡DNSáP]DDV [IP ODDC S>UMJOH JO
CP[OXP[O 6JCOD]p *E VPq [D [>OX XP ID>U EUPN ]PYo  
 
7ID 7P[O [Jáá @D AUD> OH > CDCJA>XDC [D@ S>HD XI>X
[Jáá áJVX VXU>X>Vq @YVJODVVDV PU PUH>OJ^> POV XI>X I>ZD

S>UMJOH Z>A>OAJDVt &>AI áJV OH [Jáá JCDO E] [IDUD
XIDVD S>UMJOH VSPXV >UD áPA>XDCq APOX>AX JOEPUN> POq
>OC XID NPOXIá] PU >OOY>á UDOXt &>AI VXU>X>q
@YVJODVV PU PUH>OJ^> PO [Jáá @D UDVSPOVJ@áD EPU
APááDA OH S>]NDOX >OC NPOJXPUJOH S>UMJOH YV>HDq
[IJáD 3>UM-JOM E>AJáJX>XDV @UJOHJOH XPHDXIDU SDPSáD
[IP ODDC S>UMJOH [JXI VXU>X>Vq @YVJODVVDV >OC
PUH>OJ^> POV XI>X I>ZD VYUSáYV S>UMJOH PO XIDJU
SUPSDUX]t 
 
*E ]PY I>ZD S>UMJOH VX>ááV XI>X >UD AYUUDOXá]
YOCDUY áJ^DC >OC ]PY [PYáC @D JOXDUDVXDC JO UDO OH
XIDN PYXq SáD>VD APOX>AX #I>UáDOD />VI >X XID 7P[O
PE 6JCOD] >X ÇÊÅ-âÊâ-ÆÆÈÌ PU AO>VIºVJCOD]tA>q PU
UDHJVXDU ]PYU S>UMJOH VS>ADV POáJOD @] APNSáD OH
>OC VY@NJ OH XID EPUN PO XID EPááP[JOH [D@S>HDs
[[[tVJCOD]tA>¡ @PYX§6JCOD]¡3>UMJOH§*OEPUN> PO¡
3>UM-JOMt 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7IUPYHI XIJV S>VX IPX >OC CU] VYNNDUq 3>UMV VX>Ķ I>ZD N>O>HDC XP MDDS VPND MD] S>UMV >OC á>[OV HUDDO
[IJáD VX>]JOH [JXIJO #5% [>XDUJOH HYJCDáJODVt 7ID MD] XP ID>áXI] XYUE JV DNSáP]JOH VPYOC IPU AYáXYU>á
SU>A ADVt 6X>Ķ I>ZD @DDO >DU> OHq XPSCUDVVJOHq >OC EDU áJ^JOH [JXI PUH>OJAVq JO PUCDU XP MDDS MD] XYUE >UD>V
HUDDO >OC áYVIq CDVSJXD XID I>UVI CU] APOCJ POVt 6X>Ķ >NDOC VPJá JO XYUE >UD>V @] YVJOH PYU UDA]AáDC APNSPVXq
@áDOCDC [JXI V>OC >OC VPJáq >OC XIDO XPSCUDVVJOH XID XYUE >UD>V XP @YJáC ID>áXI] VPJáV >OC HPPC UPPX ^PODV EPU
XID XYUE XP XIUJZDt )D>áXI] XYUE >áVP MDDSV XID [DDCV >X @>] JO ]PYU á>[OVt 6JCOD] I>V >áVP N>CD > APNNJXNDOX
XP YVJOH PUH>OJA EDU áJ^DUVq JO APN@JO> PO [JXI áJTYJC JUPO >OC MDáSq XIYV >CCUDVVJOH XID APOADUOV [JXI
V]OXID A EDU áJ^DUVt  OPXIDU MD] XP ID>áXI] áYVI XYUE JV PS NJ^JOH JUUJH> POt *UUJH> PO XDAIOPáPH] I>V APND >
áPOH [>]q >OC HPPC V]VXDNV DNSáP] XID YVD PE IJHI XDAI JUUJH> PO APNSPODOXV XI>X >YXPN> A>áá] >CLYVX EPU
DZ>SPXU>OVSJU> POq [JOC >OC VPá>U U>CJ> POt 6X>Ķ >áVP áJŏ XID CDAMV PE NP[DUV > @JX >V XID [D>XIDU HDXV
[>UNDUq >V XID áPOHDU XYUE UDVJVXV CU]JOH PYXt  V N>O] PE PYU HUDDO XIYN@ 6JCOD] UDVJCDOXV MOP[q 6JCOD] [>V
OPX @áDVVDC [JXI XDUUJFA VPJá APOCJ POVt  V VYAIq VPJá >NDOCNDOX JV >O POHPJOH DOCD>ZPUq XI>X Yá N>XDá] [Jáá
V>ZD [>XDU [IJáD MDDSJOH VPND PE PYU S>UMV >ťU>A ZD >OC [DáAPNJOHo 



7ID .A->UX]wV "YJáCJOHs 'UPN 0áC XP /D[ 
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&ZDU] APNNYOJX] HUP[V >OC AI>OHDV PZDU NDq >OC
6JCOD] JV OP D\ADS POt :IJáD XIDUD [Jáá >á[>]V @D >
U>OHD PE PSJOJPOV PO XIJV SUPADVV¥OPVX>áHJ> EPU
VPNDq D\AJXDNDOX EPU PXIDUV¥VPPODU PU á>XDU XID PáC
[Jáá >á[>]V HJZD [>] XP XID OD[t :JXI XID
CDNPáJ PO PE XID .A->UX]wV (JŏV ¹ 'YUOJVIJOHV
@YJáCJOH PO .>] ÇÆVXPE XIJV ]D>Uq 6JCOD] @JC E>UD[Dáá
XP POD PE IDU PáCDVX @YVJODVV VXUYAXYUDVq [IJAI [Jáá
@D UDSá>ADC @] XID OD[r > NPCDUO Ê VXPUD] NYá SáD\
@YJáCJOH A>ááDC .DUJCJ>O 5DVJCDOADVt 
 
0UJHJO>áá] @YJáX >V > VJOHáD VXPUD] @YJáCJOH PO XID [DVX
VJCD PE 7IJUC 6XUDDXq NJC-@áPAM @DX[DDO "D>APO
 ZDOYD >OC 6JCOD]  ZDOYDq XID VXUYAXYUD JV FUVX
UDAPUCDC >V @DJOH PAAYSJDC D>Uá] JO ÆÌÆÉ @] x7ID
-PA>á "YXAIDUVqy PSDU>XDC @]  UXIYU )>UZD] >OC
&C[JO "á>AM@YUOt "PXI PE XIDVD xND>X AYťDUVy [DUD
SUDZJPYVá] DNSáP]DC @] XID [Dáá-MOP[O @YXAIDUV x3t
"YUOV ¹ #PNS>O]y JO 6JCOD]q [JXI )>UZD] @DJOH XID
N>O>HDU PE XI>X APNS>O] EPU > ED[ ]D>UVt *O .>]
ÆÌÆÊq [IDO x3t "YUOV ¹ #PNS>O]y CDAJCDC XP SYáá
PYX PE 6JCOD]q )>UZD] >OC "á>AM@YUO NPZDC XIDJU
VIPS XP XID VPYXI-[DVX APUODU PE "D>APO  ZDOYD
>OC 'PYUXI 6XUDDXt 7ID VIPS PO 7IJUC 6XUDDX [>V
XIDO YVDC EPU VXPU>HD SYUSPVDV EPU > [IJáDt 
 
7ID OD\X MOP[O XDO>OX PE XID @YJáCJOH [>V XID
6YSDUJPU )JHI 6AIPPá PE 6JCOD]t 7ID VAIPPá VX>UXDC
JO XID "DUTYJVX 6N>áá )>áá PO "D>APO  ZDOYDq >OC
[>V XIDO NPZDC XP XID PáC @YXAIDU VIPS > ED[ ]D>UV
á>XDUt *X UDN>JODC XIDUD YO á .>UAI ÆÌÆÌq [IDO >
@YJáCJOH [>V @YJáX @DVJCD XID 6JCOD] &áDNDOX>U]
6AIPPá EPU JXt 
 
7ID 6JCOD] /D[V 5DZJD[ [>V XID OD\X XP PAAYS] XID
@YJáCJOHs xu "UJHIX >OC D>Uá] PO /D[ <D>UwV %>]q
¬ÆÌÇÅ­ > OYN@DU PE PYU EUJDOCV >VVDN@áDC >X XID
EPUNDU PŁAD ¬PO "D>APO  ZDt­q >OC SUPADDCDC XP
NPZD XID Sá>OX XP JXV OD[ áPA> POt 7IJV X>VM [>V
>AAPNSáJVIDC JO FZD IPYUVq XID u DTYJSNDOXq
JOAáYCJOH XID PŁAD XP[Dáq @DJOH JO XID OD[ IPND PE
XID 5DZJD[ @] Æ PwAáPAMqy UDSPUXDC XID OD[VS>SDUt
7ID 5DZJD[ UDN>JODC >X XIJV VJXD YO á XID
:DCODVC>]q +Yá] Ìq ÆÌÉË JVVYD PE XID S>SDU [>V SYX
XP @DCq XIDO xXID SUPADVV PE NPZJOH XID Sá>OX >AUPVV
XID VXUDDX XP XIDJU OD[ TY>UXDUV [>V @DHYOty 7ID
OD\X [DDMwV JVVYD [>V VDX-YS >OC SUJOXDC JO XID OD[
SUDNJVDVt 

 
 
 
 V VPPO >V XID 5DZJD[ Z>A>XDC XID @YJáCJOHq #I>UáJD
7YUODU XPPM PZDU XID SUDNJVDVq >OC >OOPYOADC XI>X
7YUODUwV 6IDDX .DX>á :PUMV [>V PSDO EPU @YVJODVVq
PĶDUJOH x)PX  JU )D> OH >OC  JU #POCJ POJOHq "P>X
7>OMV¥6NPMD 3JSDV¥5PPFOHt &áDAXUJA >OC 0\]-
 ADX]áDOD :DáCJOH >OC  áá 7]SDV PE 7JOVNJXIJOH >OC
6IDDX .DX>á :PUMty 7ID @YJáCJOH [>V YVDC EPU XIJV
SYUSPVD YO á XID [JOXDU PE ÆÌâÆ¡âÇ [IDO 7YUODU
AáPVDC XID CPPUVt *X VIPYáC @D OPXDC XI>X CYUJOH XID
NJC-ÆÌÊÅwVq 7YUODU >CCDC >O >CCJ PO>á VXPUD] XP XID
@YJáCJOH XP >AAPNNPC>XD EPYU UDX>Já >S>UXNDOXVt 
 
*O 'D@UY>U] ÆÌâÇ XID 6>áZ> PO  UN] 7IUJŏ 6IPS
XPPM PZDU XID VS>AD >OC U>O XIDJU 7IUJŏ 6IPS XIDUD
YO á ÆÌâËt %YUJOH ÆÌâÊq XID 6JCOD] 6IDDX .DX>á
6IPSq YOCDU XID N>O>HDNDOX PE %PO 5t )>áá>Nq XPPM
PZDU S>UX PE XID @YJáCJOHq >OC á>XDU XID UDN>JOJOH
SPU PO [IDO XID 6>áZ> PO  UN] Z>A>XDC XID
SUDNJVDVt 7ID VIDDX NDX>á VIPS [PYáC UDN>JO XIDUD
EPU OD>Uá] ÈÅ ]D>UVt *O +Yá] ÆÌÌÉq XID @YJáCJOH [>V
APOZDUXDC JOXP XID 6TYJC 5PD 5DVX>YU>OXq [IJAI [>V
> SPSYá>U áPA>á D>XDU] EPU XID OD\X VJ\ ]D>UVt *O
+>OY>U] ÇÅÅÅq .A->UX]wV (JŏV ¹ 'YUOJVIJOHV @DA>ND
XID FO>á PAAYS>OX JO > @YJáCJOH XI>X UDSUDVDOXV NYAI
PE [I>X XID D>Uá] C>]V PE @YVJODVV JO 6JCOD] [>V >áá
>@PYXt 

 
"U>C 5r .PUUJVPO 

6JCOD]  UAIJZDV .>O>HDU 
ÅÈÃ-àÈÈ-ÈÇÇÈ 

3IPXP APYUXDV] 6JCOD]  UAIJZDV 
#JUA> ÆÌÊÅ 
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ÇÅÆâ #J ^DO  SSPJOXNDOXV XP 
#PNNJťDDV¡#PNNJVVJPOV¡"P>UCV 

7ID 7P[O JV >AADS OH >SSáJA> POV EUPN AJ ^DOV [JVIJOH XP VDUZD PO XID EPááP[JOHs 
            9>A>OAJDV 
 
  CZJVPU] 3á>OOJOH #PNNJVVJPO        ã 
 3PUXV ¹ :>XDUEUPOX *OEU>VXUYAXYUD #PNNJťDD      Ç 
 #5%wV 6>>OJAI 3DOJOVYá> :>XDU ¹ :>VXD[>XDU #PNNJVVJPOV    Æ 
 9JAXPUJ>  JUSPUX  YXIPUJX]- /PJVD .>O>HDNDOX #PNNJťDD     Ç 
 
'YUXIDU JOEPUN> PO UDH>UCJOH XID >@PZD APNNJťDDV A>O @D P@X>JODC PO XID 7P[OwV [D@VJXDt  SSPJOXNDOXV
>UD EPU Æ PU Ç ]D>U XDUNV >OC >UD DĶDA ZD +>OY>U] ÇÅÆât *OXDUDVXDC AJ ^DOV >UD UDTYDVXDC XP APNSáDXD >O
>SSáJA> PO EPUN EPU VY@NJVVJPO SUJPU XPÉsÅÅ SNq .POC>]q /PZDN@DU Çq ÇÅÆÊXPs 7P[O PE 6JCOD]q ÇÉÉÅ
6JCOD]  ZDOYDq 6JCOD]q "#q 9ã- Æ<Ëq E>\s ÇÊÅ-âÊâ-ËÅÊâq PU>CNJOºVJCOD]tA>t  SSáJA> PO EPUNV A>O @D
P@X>JODC >X 7P[O )>áá PU PO XID 7P[OwV [D@VJXDt 


